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MINUTA

OBJETO

O objeto da presente demanda ¢ a contratagdo de prestaciao de servigcos continuados, nos termos do
art. 15 da Instrucao Normativa SEGES/MP N° 5, de 26 de maio de 2017, sem dedicacio exclusiva de
mao de obra, de controle sanitario integrado no combate a pragas urbanas, englobando dedetizagao,
desratizagdo, descupinizagdo e desinsetizacdo de caramujos africanos, com fornecimento de mao de
obra e todo material necessario, com execu¢ao mediante o regime de empreitada por preco global
por grupo, para atender as necessidades da Superintendéncia Regional da Policia Federal do Rio de
Janeiro e suas Unidades Descentralizadas.

FASE DE
ANALISE

(X)
Planejamento da
Contratacao e
Seleciao do
Fornecedor

(X)) Gestao do
Contrato

RISCO 01 - Planejamento deficiente

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Id Dano
1. Falta ou alteragdo (substitui¢@o) na indicagdo dos integrantes para a equipe de planejamento da contratagao.
5 Excessiva quantidade de atribui¢des paralelas ao planejamento para os servidores que compdem a equipe de
’ planejamento.

3. Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos.
4. Demora na inclusdo de documentos na fase de planejamento e atraso na realizagdo do certame.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Indicac@o tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento. Equipe de Planejamento




Conscientizag@o dos responsaveis da importancia da pronta indicacdo
2. da equipe de planejamento, tdo logo haja o0 Documento de Equipe de Planejamento
Formaliza¢do da Demanda.
Melhor distribui¢do de tarefas aos integrantes da equipe de . .
3. ¢ . g quip Equipe de Planejamento
planejamento.
Reunides periddicas para verificagdo do cronograma do processo de . .
4. P P ¢ N & P Equipe de Planejamento
contratagao.
5. Inclusdo tempestiva dos documentos. Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Acelerar as demais fases da contratacao. Equipe de Planejamento/CPL
2. Reexame dos documentos preparatdrios da contratagao. Equipe de Planejamento/CPL
3. Corregdo da documentacdo, caso necessario. Equipe de Planejamento/CPL
RISCO 02 - Termo de Referéncia deficiente ou inconsistente
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Id Dano
1. Especificacdo com inconsisténcias técnicas ou com auséncia de solugdes que atendam ao objetivo pretendido.
5 A contratagdo ndo atende as necessidades da Administragdo e levantamento inadequado dos itens que compdem os
’ Servicos.
3. Termo de Referéncia em desacordo com as normas e modelos exigidos.
Id Acio Preventiva Responsavel

Recrutamento de servidores com conhecimento necessario para a . .
1. P Superintendente Regional/SELOG

confecgdo das especificagdes do objeto.

Realizagdo de cursos, seminarios e palestras ligadas ao tema, para

2. L . . Superintendente Regional/SELOG
capacitacdo da equipe de planejamento.
Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia
3. conforme modelos disponibilizados pela AGU, adaptando-os as Equipe de Planejamento
necessidades do dorgao.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Reexame de documento durante o planejamento da contratacao. Equipe de Planejamento

Criar métodos e rotinas que permitam intensificar a fiscaliza¢do . .
2. . . . Equipe de Planejamento
contratual a fim de reduzir a possibilidade de inadimpléncia.

3. Iniciar instrugdo processual para nova contratagdo. Equipe de Fiscalizagao/GESCON

RISCO 03 - Atraso na prestagio dos servicos

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Id Dano
1. Descontinuidade na prestagao do servigo e descumprimento de prazos de execugdo.

Id Acao Preventiva | Responsavel




No Termo de Referéncia deverdo constar itens claros e defini¢oes
exatas dos prazos para realiza¢do do servigo, bem como os

1. procedimentos pré e pos aplicagdo. As sangdes pelo descumprimento Setor Demandante (NAD)
ou desrespeito as clausulas contratuais referentes aos prazos deverdo
ser explicitas.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo das sangoes e penalidades contratuais. SECON
RISCO 04 - Insuficiéncia de Recurso Or¢amentario
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Id Dano
1. Recurso orgamentario tornar-se insuficiente e ndo ser possivel finalizar a contratagdo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Consulta ao SELOG quanto ao planejamento orcamentario de forma SELOG
) que haja previsao para a contratagéo do valor or¢ado.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Alinhar com o financeiro quanto ao contingenciamento do valor
1. N SELOG
necessario a demanda.
RISCO 05 - Inobservéncia dos critérios de sustentabilidade
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano
1 Nao observancia dos critérios de Sustentabilidade Ambiental pode causar prejuizo a0 meio ambiente por utilizagdo
) de produtos nocivos.
Id Acio Preventiva Responsivel
Estabelecer no Termo de Referéncia critérios de sustentabilidade,
todas de acordo com o art. 6° da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°
1. . x . . Setor Demandante (NAD)
1/2010 e outras medidas para prevengao de prejuizos ao meio
ambiente.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacao das sangdes e penalidades contratuais. Equipe de fiscalizagdo/GESCON/SECON
RISCO 06 - Atraso no inicio da prestacio do servico
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Id Dano
1. Descontinuidade dos servigos contratados.
Id Acao Preventiva Responsavel
L Encaminhar o processo a CPL temf)estivamente para realizag@o do Equipe de Planejamento
Pregao
2. Formalizago contratual tempestiva. SECON
Ap6s adjudicacdo, realizar reunido inicial com a licitante vencedora . . .
3. P Judioag zarred . v Equipe de Fiscalizagao/GESCON
para alinhamento.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Prorrogagdo extraordinaria do contrato vigente. Setor demandante / SELOG / SECON




Penalizag@o da empresa vencedora do certame, caso tenha dado causa

2. SECON
ao atraso.

RISCO 07 - Formalizacao incorreta do Termo de Contrato.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Id Dano
Minuta do Contrato mal elaborada no Edital, erros de digitacdo, clausulas contratuais inadequadas ao servigo
1. demandado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Utilizagdo de minuta de termo de contrato disponibilizada pela AGU,
1. e revisdo quanto a adequacao da minuta aos aspectos técnicos do SECON / Setor demandante
objeto contratual pelo setor demandante.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitagdo de alteragdo do contrato através de apostilamento ou termo

Equipe de fiscalizagdo / SECON
aditivo, caso trate-se de erro sanavel. quipe de tiscatizatao

Iniciar instrugdo processual para nova contratagdo, caso trate-se de

2. . ] Setor demandante
erro insanavel.

RISCO 08 - Falta de publicacio do contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Descumprimento de formalidade legal por esquecimento ou desconhecimento da obrigatoriedade da publicagio.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Adocdo de lista de verificagdo contendo a previsdo de publicagdo do SECON
’ contrato nos sitemas Comprasnet e Portal PF.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade. SECON
RISCO 09 - Nao apresentagio de preposto pela contratada
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Descumprimento de clausula contratual.
Id Acio Preventiva Responsavel
Solicitar a contratada que o preposto da empresa seja formalmente
designado antes do inicio d tacdo d i inst t
L esignado a’n es do inicio da prestacéo dos servigos, em ins rumen~0 GESCON
onde devera constar expressamente os poderes e deveres em relagdo
ao objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa para que apresente o preposto. SECON
2. Apurar Descumprimento de clausula contratual.
RISCO 10 - Execucio inadequada do servico ou em desacordo com o Edital e Anexos
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta




Id Dano

Prejuizo & Administragdo Publica.

2. Possibilidade de rescisdo contratual.

Id Acao Preventiva Responsavel

Acompanhar a execug@o do contrato e o atendimento o dos niveis de . L
1. . ] . Equipe de fiscalizagio
servigo durante o periodo de vigéncia contratual.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Identificar se ha descumprimento de cldusula contratual e, se for o . L
1. . Equipe de fiscalizagao
caso, encaminhar ao setor de contratos para abertura de processo

administrativo sancionador.

Penalizagdo da empresa apds processo para apuragao de
2. . , SECON
descumprimento de clausula contratual.

Iniciar instru¢@o processual para nova contratagdo em caso de rescisdo

3. Setor Demandante (NAD)
contratual.
RISCO 11 - Empresa com impedimento de licitar
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Id Dano
Impossibilidade de prorrogagio.
2. Descontinuidade da prestagdo dos servigos e transtornos para a Administragéo.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Pesquisa periodica ao SICAF e CADIN. Equipe de fiscalizagdo/GESCON
2. Iniciar instru¢do processual para nova contratagao. Setor demandante/UPLAN
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar possibilidade de chamada de remanescente da licitacao. CPL
2. Contratacdo emergencial SECON
RISCO 12 - Perda do prazo de prorrogacio contratual
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Id Dano
1 Falha no acompanhamento de gestdo contratual podendo acarretar na interrupgao da prestagdo dos servigos e
’ prejuizo ao erario.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento através de planilhas, check-lists ou outros SECON
mecanismos de controle dos contratos vigentes

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Contrata¢do emergencial Equipe de Planejamento/CPL




RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS

Responsavel/

Responsaveis
_ eil Documento assinado eletronicamente por MICHAEL DE ANDRADE MENDES, Perito(a) Criminal
_ﬂimm; @ Federal, em 21/01/2025, as 16:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,
eletrénica do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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